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Un cambio de paradigma: 

Pasar de la conservación del Patrimonio como 
una carga, como un coste, a entenderlo como 

una oportunidad, una inversión, desde el 
absoluto respeto al bien patrimonial.
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Junto a las asignaturas regladas se ofertarán,
complementariamente y de forma no obligatoria para
el alumnado, una serie de conferencias y seminarios de
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GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO
La propuesta final del curso ha sido objeto de maduración y trabajo en un doble proceso de revisión
crítica y depuración y condensación de los contenidos para, manteniendo la esencia del enfoque,
incrementar la parte práctica de taller de forma que los alumnos “aprendan haciendo”.

2022

PROCESO PEDAGÓGICO PARA PROPORCIONAR LA VISIÓN PRÁCTICA GLOBAL

Tras un análisis en el que se han
identificado todas las áreas de
conocimiento que deberían incluirse
en esta visión global, e identificados
los conocimientos a transmitir, y
pensando en el enfoque práctico que
se quiere dar a este primer curso
general de Gestión Sostenible del
Patrimonio, se propone utilizar el
siguiente esquema conceptual que
conformarán los grandes paquetes
formativos del curso, organizados con
una secuencia de orden temporal:



Para la estrategia de cómo trasladamos esta visión práctica global, la docencia se articula con los siguientes
contenidos generales:

.- Teoría y casos de estudio del Área de Patrimonio. Total estimado 78 horas lectivas, articulado con una
triple aproximación en función de las ACCIONES PROFESIONALES que se desarrollan en el Patrimonio, y las
herramientas necesarias en cada uno, aunque no son áreas cerradas sino todo lo contrario, una vez conocidas
las herramientas, se pueden utilizar en los otros niveles, y enriquecerlos. Los tres niveles más frecuentes que
se van a usar son:

NIVEL 1 - Edificios sin uso, que pueden estar simplemente vacíos en buen estado, pero también en
ruina parcial. Se trata de darle un uso que sea viable, sostenible, y compatible con las estrategias culturales,
territoriales,…

NIVEL 2 - Edificios en uso actualmente, aunque no es sostenible y hay que cambiar el uso. Objeto
preferente del curso.

NIVEL 3 - Edificios en uso potencialmente sostenible, aunque haya que mejorar su funcionamiento,
rendimiento, sostenibilidad… su gestión.

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO



.- Teoría y casos prácticos del Área de Gestión. Total estimado 72 horas lectivas. Se articula en áreas de
conocimiento generales de áreas de calidad y gestión de calidad, gestión de riesgos, Dirección integrada de
proyectos, Gestión de inmuebles y servicios, Gestión y dirección de empresas, y gestión sostenible del
patrimonio.

.- Trabajo y tutelas en régimen de taller con un total de 57 horas lectivas para el alumno, con 2 profesores
de media por aula y en la que participaría siempre uno de los tres directores del área, y un profesor
especialista o en patrimonio o en gestión en función de la fase de desarrollo de los trabajos.

El total de horas lectivas para el alumno sería pues de 206 horas. 

Dedicación estimada del alumno unas 450 horas.
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MÓDULOS

1.- PATRIMONIO Y POLÍTICAS DE CONSERVACIÓN (Nivel 1)

2.- ¿CÓMO PENSAR Y GESTIONAR PROYECTOS?

3.- EMPRENDIMIENTO EN PATRIMONIO

4.- PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DEL PROYECTO (Project Management)

5.- DIAGNOSTICO Y ESTUDIOS PREVIOS DEL EDIFICIO Y SU ENTORNO (Nivel 2)

6.- ANÁLISIS DE RIESGOS TÉCNICOS Y DE GESTIÓN

7.- PLANES Y PROYECTOS DE INTERVENCIÓN. GESTIÓN SOSTENIBLE

8.- OPERACIÓN Y EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DEL BIEN PATRIMONIAL

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO



MÓDULO 1

PATRIMONIO Y POLÍTICAS DE CONSERVACIÓN (Nivel 1)
Objetivo: Introducir conocimientos generales sobre los bienes patrimoniales

Coordinador del módulo: Soledad García Morales y Javier Ramos (Escuela del Patrimonio Cultural)

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

1. ¿Qué es el patrimonio?
2. La agitada defensa del Patrimonio en España hasta mediados

del siglo XX.
3. Evolución de la protección del Patrimonio en Europa y en el

mundo.
4. El método SCCM La restauración objetiva. La autenticidad en el

Patrimonio.
5. La Gestión del Patrimonio en Castilla y León.
6. Políticas Culturales desde el IPCE.
7. Gestión del Patrimonio desde la Gerencia de Infraestructuras y

Equipamientos del Ministerio de Cultura.
8. Cambio de paradigma: desde la protección al uso sostenible.

9. Estudios previos a la intervención de restauración de bienes
muebles María Suarez-Inclán

10. Análisis histórico del bien patrimonial. Entorno histórico José
Mi Lorenzo

11. Estudios arqueológicos Fernando Vela

12. La unidad de Gestión de Riesgos y Emergencias en el
Patrimonio Cultural de Castilla y León (UGRECYL) Marco Antonio
Garcés/Cristina Escudero

13. El caso de Lorca: Protocolos de intervención en caso de
emergencias

TOTAL MÓDULO 1 · 13 clases · 19 horas y media      



MÓDULO 2

CÓMO PENSAR Y GESTIONAR PROYECTOS (I)
Objetivo: Desarrollar una estructura mental de cómo pensar, analizar, organizar, planificar, dirigir proyectos de cualquier
naturaleza

Coordinador del módulo: Sergio Vega Sánchez

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

ÁREA DE CALIDAD 

1. Cultura de Calidad: introducción a la Calidad y control de
calidad

2. Gestión y mejora de la calidad. Herramientas e ISO 9000

ÁREA DE RIESGOS Y ANÁLISIS DE RIESGOS
3. Introducción al concepto de Riesgo y Análisis de Riesgos. Risk

Management.
4. Técnicas de Identificación de Riesgos de Gestión y Riesgos

técnicos.
5. Técnicas de análisis cualitativos y cuantitativos de Riesgos.

ÁREA DE DIRECCIÓN INTEGRADA DE PROYECTOS

6. Introducción a la Dirección Integrada de Proyectos. Arranque
del Proyecto.

ÁREA DE GESTIÓN DE INMUEBLES Y SERVICIOS – Facility
Management

7. Introducción a la gestión de Inmuebles y Servicios. Facility
Management.

8. Gestión de Inmuebles y Servicios. Competencias, Mercados,
tendencias. Modelos de Gestión en la provisión de servicios.

9. Áreas de Gestión: Gestión Patrimonial, Gestión de Servicios,
Gestión entorno de trabajo, Gestión técnica del Edificio.

TOTAL MÓDULO 2 · 14 clases · 25 horas y media     



MÓDULO 2

CÓMO PENSAR Y GESTIONAR PROYECTOS (II)
Objetivo: Desarrollar una estructura mental de cómo pensar, analizar, organizar, planificar, dirigir proyectos de cualquier
naturaleza

Coordinador del módulo: Sergio Vega Sánchez

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

ÁREA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

10. Cultura de la sostenibilidad social, económica, y
medioambiental. Problema energético.

ÁREA DE GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
11. Dirección de empresas. Emprendimiento.
12. Gestión económica. Finanzas – financiación de proyectos,

interpretación de balances, búsqueda de fondos.
13. Comunicación y Marketing

14. Desarrollo de habilidades transversales: liderazgo, planificación
y dirección de reuniones, creatividad.

TOTAL MÓDULO 2 · 14 clases · 25 horas y media     



MÓDULO 3

EMPRENDIMIENTO EN PATRIMONIO (I)
Objetivo: Conocer las condiciones de contorno socio-cultural y emprendimiento. Casos de éxito a estudiar como fuente de 
inspiración.
Coordinador del módulo: Soledad García Morales y Javier Ramos (Escuela del Patrimonio Cultural)

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

1. Financiación público-privada 
2. El programa del 1,5 % cultural del Ministerio de Fomento
3. Programa de Micromecenazgo en Hispania Nostra
4. Patrimonio y Turismo 
5. Planificación estratégica desde el urbanismo
6. Planes estratégicos y Directrices de Conservación del Patrimonio, como 

herramientas de planificación estratégica a nivel estatal, nivel regional, 
local,… El Plan PAHIS

CASOS DE ESTUDIO - Nivel 2
7. Abierto por Obras. Caso de la Catedral de Vitoria  
8. Proyecto de Restauración de la Catedral de Santiago
9. La gestión del patrimonio a escala urbana.  
10. El Consorcio de Santiago de Compostela como modelo de gestión de la 

Rehabilitación

11. El método REHABIMED Rehabilitación de arquitectura tradicionale
mediteránea

12. Patrimonio y Turismo (casos)
13. El Consorcio de Santiago de Compostela como modelo de gestión
14. Proyecto Genadii - La recuperación cultural en el Valle del Oza 
15. Real Fábrica de Cristales de La Granja 
16. Plan de dinamización cultural y valoración arquitectónica de Turégano
17. Caso: Intervención en el entorno de San Esteban de Gormaz Gestión 

Proyecto y Obra
18. Gestión del Patrimonio en el desarrollo del medio rural. Valle del Nansa
19. El caso de la FUNDACION SANTA MARIA LA REAL 
20. Programa Revive de Portugal 
21. Proceso de recuperación de Punta Begoña en Getxo 

TOTAL MÓDULO 3 · 31 clases · 46 horas y media



MÓDULO 3

EMPRENDIMIENTO EN PATRIMONIO (II)
Objetivo: Conocer las condiciones de contorno socio-cultural y emprendimiento. Casos de éxito a estudiar como fuente de 
inspiración.
Coordinador del módulo: Soledad García Morales y Javier Ramos (Escuela del Patrimonio Cultural)

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

22. Proyecto de intervención en las iglesias románicas del territorio de 
Aguilar de Campoo 

23. UVA de Medellín 
24. Salinas de Añana - Vitoria 
25. Gramby winter gardens
26. Emérita lúdica, Merida
27. Adopta un monumento en Bogotá
28. Apadrina un Palomar
29. Territorio mudéjar- Momar Interreg
30. Programa de recuperación y utilización educativa de pueblos 

abandonados. Umbralejo
31. Concepto Hidden-Kitchen de Chef(s) in. Ejemplo del Fornet de Sa Roca

TOTAL MÓDULO 3 · 31 clases · 46 horas y media



MÓDULO 4

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DEL PROYECTO (Project Management)
Objetivo: Percepción de la planificación estratégica como clave del éxito de cualquier proyecto. Herramientas para ordenar 
toda la planificación del proyecto para lograr el alcance y los objetivos propuestos, dotándonos de las herramientas de 
gestión necesarias para su control y dirección previsional. 
Coordinador del módulo: Sergio Vega Sánchez

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

1. Planificación y control del plazo. Dirección previsional de los “tiempos”. Control de plazos 
2. Planificación y control del coste. Dirección previsional económico - financiero. Seguimiento 

económico
3. Planificación de la gestión de los riesgos técnicos y de gestión. Planes de Contingencia y Análisis de 

Reserva
4. Planificación del aseguramiento, mejora, y control de la calidad 
5. Identificación de Partes interesadas y gestión de los mismos. Riesgos y estrategias de comunicación 
6. Planificación y gestión de las adquisiciones: compras, servicios técnicos. Control de adquisiciones 
7. Planificación de las estrategias del equipo y Comunicación: Interna, stakeholders, Social Media, 

medios de comunicación, Señalética, imagen corporativa

TOTAL MÓDULO 4 · 7 clases · 10 horas y media



MÓDULO 5

DIAGNOSTICO Y ESTUDIOS PREVIOS DEL EDIFICIO Y SU ENTORNO (Nivel 2)
Objetivo: Proporcionar al alumno una visión amplia de qué tipo de estudios y análisis previos se necesitan
para poder desarrollar posteriormente un proyecto de intervención, de forma que se conozca el alcance y
foco que deben tener en su orientación, y las limitaciones que cabe esperar de los mismos.
Coordinador del módulo: Soledad García Morales y Javier Ramos (Escuela del Patrimonio Cultural)

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

1. Gestión de estudios previos 
2. Introducción a la Patología Constructiva. Humedades 
3. Introducción a la Patología Constructiva. Estructural
4. Estudios de impacto medioambiental. Entorno paisajístico, entorno urbano, entorno ecológico

TOTAL MÓDULO 5 · 4 clases · 6 horas



MÓDULO 6

ANÁLISIS DE RIESGOS TÉCNICOS Y DE GESTIÓN
Objetivo: Más allá de los estudios previos que se desarrollen, este módulo facilita criterios de cómo pensar
y analizar los posibles riesgos técnicos y de gestión que comprometan los objetivos del proyecto
Coordinador del módulo: Sergio Vega

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

ANÁLISIS DE RIESGOS DE GESTIÓN
1. Análisis de los Riesgos de Gestión: plazos, costes, calidad, stakeholders, 

financiación, comunicación, adquisiciones, equipo…
2. Análisis de la funcionalidad y prestaciones del edificio

ANÁLISIS DE RIESGOS TÉCNICOS
3. Análisis de Riesgos derivados del entorno, suelo, y cimentaciones 
4. Análisis de riesgos derivados de las estructuras
5. Análisis de riesgos derivado de las envolventes. Cerramientos y 

cubiertas 
6. Análisis de riesgos de las tabiquerías y acabados. Acústica y fuego 
7. Análisis de Riesgos derivado de las Instalaciones Eléctricas
8. Análisis de Riesgos derivado de las Instalaciones mecánicas 
9. Análisis de Riesgos derivado de las Instalaciones de detección y 

protección al fuego

TOTAL MÓDULO 6 · 10 clases · 13 horas y media



MÓDULO 7

PLANES Y PROYECTOS DE INTERVENCIÓN. GESTIÓN SOSTENIBLE
Objetivo: Mostrar al alumno cómo debe orientarse el salto desde el conocimiento profundo del bien y su
entorno, al desarrollo de un plan de actuaciones técnico y de gestión que permita su transformación, su
reparación, su rehabilitación,… como planificación de su futuro a corto y medio plazo
Coordinador del módulo: Soledad García Morales y Javier Ramos (Escuela del Patrimonio Cultural)

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

PLANES Y PROYECTOS DE INTERVENCIÓN
1. Plan de Conservación Preventiva de la Catedral de Santiago de 

Compostela 
2. Relación de las industrias creativas con el patrimonio
3. "El plan de Conservación de la Catedral de Vitoria" 

PLANES DE OPERACIÓN, USO, Y CONSERVACIÓN
4. Planes de Operación, conservación, y mantenimiento preventivo y 

correctivo. 
5. Plan de Conservación Preventiva de la Catedral de Santiago de 

Compostela
6. Planes de Seguridad y Salud en la intervención, conservación, y uso del 

bien cultural. Ley de Prevención de Riesgos Laborales (31/1995), 
Principios de la Acción Preventiva. 

PLANES DE GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO
7. Sostenibilidad medioambiental. Disminución del impacto: energía, agua, 

residuos, movilidad, sensibilización, social,…
8. Sostenibilidad económica. Balance financiero, OPEXCAPEX. Continuidad 

de negocio
9. Sostenibilidad social, condiciones de salubridad y confort de empleados y 

usuarios, mejora de condiciones de productividad/creatividad

TOTAL MÓDULO 7 · 9 clases · 15 horas



MÓDULO 8

OPERACIÓN Y EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DEL BIEN PATRIMONIAL
Objetivo: Este módulo debe proporcionar a los alumnos una visión de cómo gestionar la operación y

explotación del día a día del bien cultural de modo que sea sostenible en el tiempo en la triple aproximación
(“Triple bottom line”) económica, social – cultural, y medioambiental. Herramientas para una gestión eficiente
y sostenible del bien cultural.
Coordinador del módulo: David Martínez

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

1. Gestión Patrimonial: Plan de Propiedad, Planes de inversión
2. Costes de operación, TCO (Total CostOwnership), Modelos de coste, 

Normativa legal contractual
3. Due Diligence
4. Cuadro de mando integral 
5. Gestión funcional y Gestión de Espacios. Condiciones de Confort 
6. Modelos de Gestión de los servicios. Percepción del usuario. 

Dimensionado, Indicadores, Licitación y contratación de servicios.
7. Planificación y Gestión de Planes de Mantenimiento
8. Herramientas de apoyo a la Gestión de Inmuebles. Digitalización

TOTAL MÓDULO 8 · 9 clases · 13 horas y media
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GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

Precio final del curso: 2.800 €
Reserva de plaza: 500 €
IBAN: BBVA ES64 0182 4039 9802 0161 6396
Titular: ADIPROPE

Curso certificado dentro de la oferta de formación 
continua de la Universidad Politécnica de Madrid - UPM y 

ADIPROPE.

Facilidad de pago
Dada la situación de incertidumbre económica que provoca la pandemia, hemos iniciado una fórmula de
pago de tres cuotas para aquellos alumnos que lo soliciten.

PRECIO



CONTACTO

info@adiprope.org

+34 91 254 39 44 – +34 676 059 598
Margarita Rabassa

adiprope.org

SOLICITUD DE INFORMACIÓN Y DATOS DE CONTACTO

GESTIÓN SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO
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